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Moderator
Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam 2021 ilk Yari Finansal Sonuglarinin degerlendirilecegi gériintiilii ve sesli internet yayinimiza
hos geldiniz. Simdi s6zii CEO Sayin Gérkem Elverici'ye birakiyorum. Buyurun, baglayabilirsiniz.

Gorkem Elverici

Tesekkiirler. lyi giinler; 2021 vyariyil finansal sonuglarimizi degerlendirmesine hos geldiniz. Umarim Ocak ayinin sonlarinda
yaptigimiz son goriismeden bu yana herkesin sagligi ve sihhati yerindedir. Bugiin Mali isler Direktériimiiz Gékhan Giiralp ve
Yatirimc iliskileri Direktdriimiiz Hande Ozbérgek ile birlikteyim.

Buglinkli yayina Sisecam yonetimiyle ilgili son gelismelerden sizi haberdar ederek baslamak istiyorum. Hepinizin bildigi gibi, 1
Temmuz'dan itibaren CEO olarak yeni gérevime basladim ve 2015 yilinda Sisecam'a katildigindan bu yana Finansal Analiz ve Kontrol
Direktorl olarak gérev yapan Gokhan Guralp ise CFO olarak atandi. Hep birlikte Sayin Giralp'e yeni gorevinde basarilar ve bol sans
dileyelim.

1 Temmuz itibariyla is birimi esasli calisma modelinden fonksiyon bazli calisma modeline gecilmis ve bu yeni yapilanma kapsaminda
Satis ve Pazarlama, Tedarik Zinciri, Uretim, Ar-Ge ve Kalite, Finans, Stratejik Planlama, insan Kaynaklari ve Bilisim Teknolojisi gibi
temel fonksiyonlarimizina Genel Muduir Yardimcilari atanmistir.

Bugilin sizlere ilk olarak Sisecam'in 2021 ilk yari finansal ve operasyonel sonuglarini anlatacak, performansimizi is kolu ve
cografyalara gore inceleyecegiz. Ardindan, nakit pozisyonumuz ve sermaye tahsisiyle devam edecegiz. Operasyonel ve finansal
incelemeyi Sisecam'in stirdurilebilirlik yaklasimi ve bu alanda gergeklestirdigimiz ilerlemelerle devam ettirecegiz. Yayini, Sirada Ne
Var bashgiyla Tek Sisecam Yolculugumuzun giincellemesini sunarak sonlandiracagiz.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyariz. Sunumumuzun ve Soru-Cevap oturumunun bazi
ileriye donik beyanlar icerebilecegini Iitfen unutmayin. Varsayimlarimiz ve tahminlerimiz mevcut ortama dayanmaktadir ve bu
nedenle degisiklige tabi olabilir.

Uglincii slaytta goriilecegi lizere Haziran 2021'i hem gelir hem de FAVOK diizeyinde rekor kiran bir performansla kapattik. Gelirimiz
bir onceki yila gore %45 artarak 12,8 milyar TL'ye ulasti. Gelirdeki performansimiz alti aylik bir dénemde bugiine kadar kaydettigimiz
en yiiksek deger seviyesinde gerceklesti. Tiim is kollarinda yakaladigimiz giiglii performans sayesinde, FAVOK &nceki yila gére %99
artisla 3,7 milyar TL'lik rekor seviyede kaydedildi.

Halen devam eden COVID-19 pandemisinin art¢i soklari biciminde ortaya ¢ikan yeni zorluklardan ge¢mis olsak da, raporlama
dénemini 2020'nin ilk yarisinda kaydedilen %21'e kiyasla %29 FAVOK marjiyla sonlandirdik. Operasyon ydnetim stratejimize
ekledigimiz hammadde riskinden korunma faaliyetleriyle birlikte tim is segmentleri diizeyinde kaydedilen yiiksek kapasite kullanim
oranlari ve daha genis Olgekli operasyonlarin yani sira dislik operasyonel giderler, karlilik artisinin ana etkenleri oldu. Sadece
birlesme nedeniyle degil, ayni zamanda operasyonlar anlamada kayda deger seviyede gerceklesen 6lgek artisi ve nominal olarak
2,5 kat daha yuksek faaliyet kari sayesinde, tek seferlik diizeltilmis ana ortaklik payi net kari 2,7 milyar TL'ye ylikseldi.

COVID-19'un etkisi 6zellikle gegen yilin ikinci ceyreginde gorildugiinden, rekor diizeydeki sonuglarin 2019'un ilk yarisi ve 2020'nin
ikinci yarisiyla da karsilastirmaya deger oldugunu diisiiniiyoruz. Gelirimiz yaklasik %50 artti ve nominal FAVOK 2019'un ayni
doénemine gore neredeyse iki katina gikti.

Dordiinci slaytta gordugliniiz gibi, portfoyiimizin her bileseni istiin performansi destekledi. Yine de, Mimari Cam ve Otomotiv
Cami is kollari, gelir artisina en buyik katkiyi saglayan iki sektoér olurken, bunlari Cam Ev Esyasi ve Cam Ambalaj segmentleri izledi.
Kimyasal operasyonlar ise soda kil ve krom kimyasallarindaki rezerv para cinsinden fiyat disisleri nedeniyle cam portféyliniin bir
miktar gerisinde kaldi. Mimari Cam operasyonlari, tim faaliyet bolgelerinde ve neredeyse tiim nihai tiiketici endistrilerinde olumlu
seyrine devam eden talep dinamikleriyle oldukca gucliyda.

insaat sektdriindeki yukari yonli egilim ve yenileme pazari istahi, beyaz esya ve mobilya sektérlerindeki hareketlilik Tiirkiye'de
diizcam dUrunlerine olan talebi artird.

Piyasa, toptancilarin endistriyel alimlariyla daha da gliglendi. Rakiplerimizin soguk onarimlari nedeniyle goriilen arz sikintisi fiyatlari
ylkseltmeye devam etti. Daha gliclii Rusya operasyonlari ve Hindistan'in canlanmasi da gtz alici performansa katkida bulundu.
Dizcam satig hacmi, 2020'nin ilk yarisinda kaydedilen %20 daralmaya kiyasla yillik %48 artti.

Cevre bolgemizde, dizcam fiyatlarindaki artislar bir 6nceki yila gére avro bazinda %25 ile %35 arasinda seyretti. Bu donemde,
Tirkiye'de Ocak ayinda %13 ve Haziran ayinda %9,5 olmak Gzere iki fiyat dizeltmesi yaptik.

Enerji zamlarinin ardindan, Temmuz ayinda %9,7'lik bir fiyat diizeltmesi daha acgiklamak zorunda kaldik. Faaliyet gosterdigimiz
pazarlardaki ve Grlnlerimizi yonlendirdigimiz cografyalardaki talep dinamiklerini géz dniinde bulundurarak, yilin ikinci yarisi igin
olumlu gériisiimiizii koruyoruz. Onceki yillarda Diizcam is kolu altinda raporladigimiz Otomotiv Cami operasyonlari da pandemiden
olumsuz etkilenmisti. Fakat yila, biriken siparisleri goz 6niinde bulundurarak portfoyiimizin bu kismi hakkinda iyimser bir gérisle
baslamamiza ragmen, kiresel yari iletken endustrisi sikintisi nedeniyle talep ortami durgunlasti. Hacim satislari dnceki yila gore
sabit kalirken, gecen yilin ayni donemindeki %65 kapasite kullanim oranina kiyasla 2021 ilk yariyilda kaydedilen %85 kapasite
kullanim orani sayesinde karlilik tarafinda 6nemli bir sicrama kaydettik. Otomotiv cami yenileme pazari payindaki kademeli artis,
yeni projelerin dahil edilmesi ve genisleyen musteri portféyl tiimiiyle daha yiiksek karlihga katkida bulundu.



Besinci slayta gelirsek, portféylimuziin tiketici duyarlihgindan en fazla etkilenen ve bu nedenle COVID-19'un yayilmasindan ciddi
bir sekilde etkilenen Cam Ev Esyasi is kolu, 2021'in ilk alti ayini %43'lik bir gelir artisiyla kapatti. Hizlandirilmis asi programlari,
kisitlayici dnlemlerin kademeli olarak hafifletiimesi ve HORECA kanalinin yeniden agilmasi sayesinde satis hacmi %14 artti. Msteri
ve Urin genelindeki nitelikli secim disiplinine dayali kapasite tahsisi, tim Uretim tesislerinde operasyonlari optimize etmemizi
sagladi.

Finansal acidan tedirginlik ve hatta zorluk yasayan kuresel rakiplerimiz, lojistik aksakhklar nedeniyle tretim birimlerini kapatmak
zorunda kalirken ve uluslararasi Urlin akisi kisitlanirken, biz ise Turkiye'deki ve 6zellikle Orta ve Kuzey Avrupa'daki uluslararasi
pazarlarin talebini karsilamakta cografi konumlanmamizdan fayda sagladik.

Cam Ambalaj operasyonlarimiz, %7'lik hacim artisi ve %18'lik fiyat ve truin karmasi ve kur etkisi sayesinde %25'lik bir gelir artisiyla
gicli kalmaya devam etti. Satis hacmi artisi, Turkiye ve uluslararasi operasyonlar arasinda esit olarak dagilirken, uluslararasi gelirin
payl, segment gelirlerinin %64'l seviyesinde gerceklesti. Artan verimlilik ve daha genis operasyon 6lgegine ek olarak diistk faaliyet
giderleri/hasilat orani sayesinde FAVOK marji %30'a yiikseldi.

Hatirlayacaginiz gibi, Cam Ambalaj operasyonlarimizin kiiresel ayak izini genisletme konusunda uzun siredir fazlasiyla hevesliydik.
Haziran ayinin hemen basinda, Macaristan'da 255 milyon avro biytkliginde, toplam 330.000 ton/yil net tretim kapasiteli, 2023
yilinda faaliyete gececek ve 2025 yilina kadar tam kapasiteye ulasacak iki firinla sifirdan yatirim karari aldik.

Macaristan yatirimimizin tamamlanmasiyla aktif Cam Ambalaj kapasitemiz %13 artarak yilda 2,8 milyon tona ulasacak. Fizibilite
calismalarimiza dayanarak, yatirimin ic getiri oraninin %13 ila 14% civarinda olmasi ve geri 6deme siresinin kabaca sekiz ila dokuz
yil arasinda gergeklesmesi beklenmektedir. Uzun vadeli anlasmalar i¢in potansiyel musterilerle aktif iletisimi sirdlrlyoruz..

Son olarak , Kimyasallar is kolu gelirimiz yillik bazda %25 artarken, %34 olarak kaydedilen FAVOK marjimiz 300 baz puanlik bir artis
gosterdi. Soda kull satislart agirlikli olarak lojistik aksakliklar nedeniyle yila zayif bir baslangi¢ yapsa da, beklentiler dogrultusunda
ve yillik soda kil s6zlesmelerine paralel olarak satis hacmi ikinci ceyrekte sigrama gosterdi ve Haziran ayini énceki yila gére %9
artisla kapatti. Krom Kimyasallari alt segment satiglari, 2021'in ilk yarisina gore disiik bazda %6 artis kaydetti. Fiyatlandirma, soda
kil faaliyetlerinde yillik kontratlarin devam etmesi ve krom kimyasallarinda nihai misteri sektérlerindeki zayif operasyon seviyesi
nedeniyle dolar bazinda disiik olmaya devam etti.

Bosna tesisimizde devreye aldigimiz ek tretim kapasitesiyle toplam soda kili kapasitemiz yillik 2,36 milyon tondan 2,4 milyon tona
ylkseldi.

Sonraki slayta gecerken, 14 iilkedeki operasyonlarimiz, dogal olarak dengeli operasyon portfoylimiz, tim faaliyet alanlarindaki
genis Urin yelpazemiz ve gl¢li ihracat kapasitemizle Grlnlerimizi dinyanin dért bir yanina ulastirmaya devam ettik.

Yakinhgin ve hizin neredeyse her gegen giin dnem kazandigl glinimiiz ¢alisma ortaminda, degisen dinamiklere hizla cevap
verebilecek tim becerilere sahibiz. Siki piyasa izleme disiplini ve gevik karar verme siiregleriyle daha da glclenerek, piyasamizdaki
trendlerden yararlanmak agisindan iyi bir konumdayiz.

Yilin ilk alti ayinda uluslararasi gelirlerin payi bir dnceki yila gére 500 baz puan artarak %64 oldu. Yarisi Avrupa'ya yapilan satislardan
elde edilen ihracat gelirleri ise 327 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Bolgede bulunan Sisecam tesislerinden satislar dabhil,
Avrupa'ya yapilan satislar ciromuzun %37'sini olusturdu.

Yedinci slayta gecersek, glcli likidite pozisyonumuz raporlama déneminde de devam etti. Haziran 2021'i Sisecam
derecelendirmelerine benzer veya daha yliksek derecelendirmelere sahip Tiirk finansal ve finansal disi Eurobond'lardan olusan
finansal yatirimlar portfoyt dahil 1,7 milyar ABD dolari nakit ve nakit benzerleri ile kapattik. 0,42 kaldiragla 391 milyon dolar olarak
kaydedilen net borg pozisyonu, 2,5'lik konfor bélgemizin dnemli 6lglide altinda kalmaya devam etti. Briit borg, %30 kisa - %70 uzun
vade yapisi ve %66 sabit - %34 degisken faiz orani yapisiyla 200 milyon dolardan fazla azaligla 2,1 milyar dolar oldu. Rezerv
paralardaki uzun pozisyonumuzu korumak ve Tirkiye operasyonumuzu fonlamak icin TL'de kisa pozisyonda kalmaya devam
ederken, nakit ve nakit benzerlerinin %85'ini rezerv para cinsinden tasidik.

Planlarimiza paralel olarak, getiri oranlarimizi iyilestirmek icin nakit kullanimimizi artirdik. Sisecam'in net uzun déviz pozisyonu,
2019 yili tahvil ihraci sonrasinda 700 milyon dolar nakit rezervini elinde tutmasi sonucu 865 milyon dolar seviyesinde gercgeklesti.

Sekizinci slayta gecersek, ilk yarida kaydedilen sermaye harcamalari, diisiik baz etkisiyle gecen yilin ayni dénemine goére %34 daha
ylksek oldu. 838 milyon TL'lik yatirnmin biyilk kismi, agirhkli olarak planli soguk onarimlar ve kalip yatirimlarina iliskin olarak
gerceklesti. iyilesen alacak ve stok devir oranlariyla birlikte, nakit déniisiim siiresi bir &nceki yila gdre 20 giinden fazla kisaldi. Giiclu
operasyonel performans ve iyilesen isletme sermayesi oranlari sayesinde serbest nakit akisi gecen yilki 1,3 milyar TL'lik eksi bakiyeye
karsilik 72 milyon TL olarak kaydedildi.

Bir sonraki slayta gecerek, Surdirilebilirlik Yaklasimimiz’la devam edecegim. Sisecam'in kurulus misyonunun 1930'lu yillarda
toplumun artan sise ve cam ev esyasi talebini karsilamak oldugunu hatirlatmak isteriz. Strdurulebilirlik Yolculugumuz bugiin de
farkh degil. Esnek ve Care for Next entegre is modelimiz, pazarin ve toplumun ihtiyaglarini karsilarken tedarikgilerimizi de geride
birakmadan toplumu ve gezegeni iyilestiren ¢éziimler sunmamiza yardimci oldu. Sorumlu is anlayisimiz, Gstliin Ar-Ge bilgimizin
sonucunda 7/24 hijyen saglayarak, toplumun giinlik yasaminda rahathig kolaylastirmak icin viris ve bakterilere karsi etkili
antimikrobiyal kaplamali V-Block teknolojisiyle Uretilen bardaklar sunmamizi sagladi. Bagis programimiz kapsaminda, yaklasik 1,3
milyona yakin V-Block kaplamali Pasabahce kupasini Tirkiye'deki kamu hastanelerinin saglik calisanlarina ulastirdik.



Birlesme sonrasinda Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazanmis olmamiz, kurum genelinde Siirdirilebilirlik
konusundaki sirketin bitlintine yaygin glicimiziin agik bir géstergesidir.

Bir sonraki slayta gecersek, BM'nin 11 Surdurilebilir Kalkinma Hedefini ele alma c¢abalarimiz, saglam izleme uygulamalariyla
desteklenmeye devam etti. 2020 yilinda iklim degisikligi temasi altinda agirlikli olarak dogal kaynaklarin korunmasi, dijitallestirilmis
isletmeler, disik karbonlu Grlinler ve enerji verimli Giretim alanlarinda en iyi uygulamalarimiz 6ne ¢ikti. GRI standartlarini takip
ediyor ve faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde bu standatlarin uyguluyoruz.

11. slayta gecgelim. Dongusel ekonomiden daha buyik bir pay alma kararliligiyla, herhangi bir atigi “maddi” veya “enerji kaynag”
olarak uyarlamak icin net ilkeler iceren atik yonetimi ve dongusel ekonomi politikamizi kisa bir siire 6nce yayinladik. “Genigletilmis
Uretici Sorumlulugu” yaklasimimizin bir yansimasi olarak, paydaslarimizin destegiyle, deger zincirimiz genelinde “Gergek Atik
Maliyeti” modeline dayanarak yasam donguisti analiziyle planlama yaptik ve dnceliklerimizi belirledik.

2020 yilinda piyasaya sundugumuz iiriin ambalaj malzemelerinin %55'inin piyasadan toplayarak geri kazanilmasini sagladik. i¢
piyasadan hammadde tedariginde %83'e ulasarak yerli tedarik oranimizi artirdik. Cam deger zincirinin tim asamalarinda yer alarak
cam geri donlsiim faaliyetlerine biyik 6énem vermeye devam ettik. COVID-19 nedeniyle zorlu hijyen endiselerine ragmen
Tirkiye'de cam geri donlisim faaliyetlerine 6nculik etme rolimiizi siirdirdik. Bir 6nceki yila kiyasla %20'nin Gzerinde net bir
artisla toplamda 153.000 ton karbondioksitten kaginirken, 256.000 ton cam kirigini dogrudan piyasadan geri kazanmayi basardik.

Ayrica ozellikle Yenisehir'deki cam ambalaj fabrikamizda %70 oraninda firina girmeye hazir cam kirngi kullanabildik. Cam kirigi
kullanilmayan senaryo durumuna kiyasla spesifik enerji tilketiminde %33 ve sera gazi emisyonlarinda %46 azalma sagladik. %100
geri donUstlrdlmis cam esya Urinimiz, cevresel surdirilebilirlik ve dogal kaynaklar konularinda tiketici farkindahgini
giclendirmede etkili oldu. Dusik karbon eritme uygulamalari sonucunda sadece dogal kaynaklari korumakla kalmayip, sera gazi
emisyonlarini da %38 azalttik.

Secim agsamasindan baslayarak, satin alma, nakliye, kullanim, depolama ve imha asamalari da dahil olmak tizere tiim deger zincirini
kapsayan yeni bir kurumsal standardin uyarlanmasi yoluyla kimyasal yénetim uygulamalarimizi gelistirerek ilerledik. Ayrica hizla
degisen gereksinimlere bagl olarak tedarikcilerimizin REACH’e ve AB, Ingiltere ve Tiirkiye'deki esdeger mevzuatlara uyum
saglamalarina da destek olmaya devam ettik.

2020 yilinda sadece gevre yatirimlarina yonelik harcamalarimiz 40 milyon TL'ye ulasti. Kurumsal cam mirasini koruma girisiminin bir
pargasi olarak, Uluslararasi Cam Komisyonu'nun 2030 dénisiim giindemine yonelik liderligin oncaltgini yapiyoruz. Ayrica, bu yil
Mayis ayinda BM Genel Hukuk Musavirligi toplantisinda onaylanan 2022'nin BM tarafindan Uluslararasi Cam Yili ilan edilmesinin
tanitimini yapiyoruz. 3.500 yillik dncesinden kalan cam pargalarini online ve agik kaynak bir platformda sunan Antik Cam Eserler
Sergimizi de devreye almanin gururunu yasiyoruz.

Hammadde kaybi, iscilik, enerji ve tim atik yonetimi dongiisii boyunca harcanan diger girdiler dahil olmak tzere atik yonetiminin
tim ilgili maliyetlerini kapsayan bir model.

12. slayta gecersek, cesitlilik ve kapsayicilik konularindaki glcli kurumsal kaltirimaz, kadin istihdami hedefimizi sirdlirmemizi
sagladi. Gelecek Surdirilebilirlik Stratejimizin bir pargasi olarak 2030 icin yeni hedefler duyurmaktan heyecan duyuyoruz. Yénetim
kurulundaki kadin yonetici orani yilin ilk yarisinda %44 olarak gergeklesti. Engelli ¢calisan sayisi 502'ye ulasti. Son donemde firinlarda
on ug isleminde dahi ¢alisan kadinlari istihdam ederek, cam sektoriindeki liderligimizi sadece rakamlarla degil, uyguladigimiz esit
firsatlarla ve kadinlarimizin agir sanayimizin her slirecinde yer almasina duydugumuz glivenle bir kez daha kanitladik.

Uzun yillardir sirdirdigiimiz kurumsal sosyal sorumluluk programimiz kapsaminda Cayirova bolgesinde kano, kirek veya yelken
sporu egitimi alan toplam 8.000 ¢ocuk ve gence ulastik. Kurulusundan bu yana 79'u milli sporcu olmak tizere 1.960 sporcu spor
hayatina Sisecam Cayirova Spor Kullibi'nde basladi. Hindistan'daki Deepak Vakfi ile uzun vadeli ortakligimiz, bir Mobil Saghk Birimi
ile saghk hizmetlerinin sunulmasina yardimci oldugumuz agir pandemi kosullarinda gliglendi ve gegen yil yaklasik 19.000 kisiye
ulasti.

Pandemiden bu yana hayata gegirdigimiz en Ust diizeyde eylem ve planlarla Sisecam'in 17 Uretim tesisi, Ar-Ge merkezi ve is yeri
merkezleri icin COVID-19 guivenli iretim sertifikasi aldik.

13. slayta gegersek, sera gazi yogunlugumuzu azaltma konusundaki net hedefimizde ilerlemeye devam ediyoruz. Yakin zamanda,
tiim tedarik zinciri boyunca iklim degisikligiyle miicadeleye y&nelik olurluk incelemesini duyurduk. iklim Degisikligi Koordinasyon
Kurulumuz, aktif olarak yeniden gézden gecirilecek ve yatirrm karar verme siirecine entegre edilecek 6ncelikli azaltma tekniklerini
ve teknolojilerini belirledi. Kapsam 2’deki emisyonlarimizi dontistiirmenin bir pargasi olarak, yakinda cam elyaf fabrikamiz igin 4,8
megavat dogrudan yesil elektrik saglayan bir yenilenebilir enerji projesine yatirrm yapmaya baslayacagiz. Green Deal (Yesil
Mutabakat) programinin dnemli bir bileseni olan Avrupa icin yenileme dalgasi kapsaminda, Solar Low-e kaplamali cam Grlnlerimize
ek olarak G¢lu ¢ift cam sistemli Grlin ¢dztimlerimizin Sifir Enerjili Bina standartlari ¢cergevesinde disilik karbon firsatlari saglayacagina
inaniyoruz. Yeni Strdardlebilirlik Stratejimizin hazirlanmasinin ardindan, sera gazi azaltimina iliskin net ve Ustel hedefler agiklama
konusunda istekliyiz.

Bir sonraki slayta gecersek, son ama son derece dnemli olarak, gecen yil GRI destekli dnemlilik degerlendirme uygulamalarini
gerceklestirdik ve cesitli paydaslarimizdan topladigimiz yizlerce konuyu taradigimiz yeni strateji donemi icin en oncelikli
konularimizi belirledik.



Bu dogrultuda, gezegeni koruma, toplumu gliclendirme, yasamlari donistiirme taahhtidiinde bulunarak, Care for Next stratejimizi
bir Ust seviyeye tasiyacagimiz stirdiirilebilirlik vizyonumuzu giglendirmeyi ve her ¢ temel ekseni de stirekli gelisim odakh kurumsal
kiltirimuzle desteklemeyi hedefliyoruz.

Son slayta gecersek, buginki gorismenin acilisinda belirttigim gibi, 1 Temmuz itibariyle, is birimi bazh faaliyet modelinden
fonksiyon bazli faaliyet modeline gegmis bulunmaktayiz. Bu yeni yapilanma kapsaminda, Satis ve Pazarlama, Tedarik Zinciri, Uretim,
Ar-Ge ve Kalite, Finans, Stratejik Planlama, iK ve BT olmak lizere yeni temel islevlerimize Genel Mudiir Yardimcilari atandh.

Fonksiyon bazli yeniden yapilanmanin hayata gegirilmesiyle ilgili temel beklentimiz, Sisecam'in 6nimuzdeki donemlerde birden
fazla cografyada daha buyik hacimli faaliyet géstermesini, ayni zamanda mevcut operasyon 6lgeginde kaydedilen esneklik, ceviklik,
girisimcilik ve karar alma hizi agisindan ¢ok daha yliksek bir seviyeye ulasmasini saglamaktir. Bu sayede herhangi bir yavaslama
olmadan verimliligimizi ve performansimizi siirdiirecegiz. Operasyonel ve elle yapilan islerin, mimkiin olan her noktada, dijital
¢O6zimlere gecisini tamamlamak istiyoruz. Su anda Robotik Slire¢ Otomasyonunu (RPA) ve ortak hizmet merkezlerini etkin bir
sekilde kullaniyoruz. Tim analitik sistemler ve bunlari calistiracak altyapi bulut sistemine tasindi. Artik veri iletisimini
gerceklestirebiliyor ve verileri gok daha guivenli ve hizli bir sekilde isleyebiliyoruz. Su anda bunlari daha etkin bir sekilde yonetmeye
odaklaniyoruz. Bu sebeple elde ettigimiz basarilardan yola gikarak satis ve pazarlama varligimizin tim modelin bel kemigi oldugu
bir organizasyon yapisini dnimizdeki donemlerde blylmenin itici giicii olarak benimsedik. Model kesinlikle bizim igin buyik
degisiklikler iceriyor; ancak asil amag, karar verme siirecimizi hizlandirarak daha yalin ve daha gevik olmak. Planlarimiz arasinda,
onumuzdeki donemde kademeli olarak hayata gecirecegimiz, rekabet glicimizi artirmak icin gerekli gelismeler de yer aliyor..
Boylelikle, pazar hakimiyetini tek tek konumlardan daha genis bir cografyaya tasiyabilen ve ¢cok daha genis bir kiiresel ayak izine
sahip bir Sisecam yaratacagiz.

Boylece yorumlari ve slaytlari sizlerle paylasmayi tamamladim. Simdi, Soru-Cevap oturumuna gegebiliriz.

SORU - CEVAP

Moderator
ilk sorumuz UNLU Menkul Degerler'den Ece Mandaci'dan geliyor. Sz sizin.

Ece Mandaci

Uzun vadeli karlihk marjlarinizla ilgili bir sorum var. ikinci ceyrek itibariyla, analist FAVOK marji %26, diizeltilmis FAVOK marji ise
%30 olarak gergeklesti. ileriye doniik olarak, drnegin liclincii geyrek igin, Tirkiye'deki son fiyat diizeltmeleri ve dogalgaz zammi
dikkate alindiginda benzer bir marj seviyesinin varsayilmasi adil olur mu? Uglincii ceyrek itibariyla marjda normallesme olabilir mi?

ileriye déniik olarak, 2022'de ve sonraki yillarda, herhangi bir birlesme avantajinin etkisi haric, siirdiriilebilir FAVOK ve net
marjinizin seviyesi ne olabilir? Son dort yilda, rapor edilen net kar marjlari %15 - 16 civarinda seyrediyor. Kétu yillarda %10 ila %11
net kar marji bildiriyorsunuz. ileriye déniik olarak, beklenen net kar marji icin ikisinin ortalamasini, yani %13'0 mi almali miyiz?
Genel olarak marj olusturma modeliniz hakkinda diislincelerinizi veya beklentilerinizi paylasirsaniz harika olur. Cok tesekkirler.

Gorkem Elverici

Son bes yildir, FAVOK marjlarimizi her zaman %20'nin lizerinde tutmak ve kademeli olarak artirmak, kademeli olarak yukari tasimak
istedigimizi soyllyoruz. YUruttiglimiz tim operasyonel miikemmellik programlari ve portféylimiizde yaptigimiz tim degisikliklerle
birlikte, FAVOK marjinda %25'in stiinde yer alacagimizi séylemek daha dogru olur; ancak éniimiizdeki yillarda kesinlikle daha
ylksek bir seviyeye ulagsmak i¢cin ¢abaliyoruz. Bu, devam eden isletme modeli yeniden yapilandirma teknoloji projeleriyle birlikte,
birlesmenin ana nedenlerinden biriydi. Elbette dénemden doéneme, vyildan yila dalgalanmalar olabilir; ¢lnkli sonugta
portfoylimuiziin hemen hemen tiim boliimlerinin dongisellik yasadigi geleneksel bir sektérde faal olsa da, portfoylimuizin
sonucunu her zaman %25'in Ustlinde kalacak sekilde ayarlamaya 6zen gosteriyor ve bu dogrultuda yonetiyoruz. Dénginin st
tarafinda artan marj olusturma olanaklarindan yararlaniyoruz. Bu arada, 6zellikle kriz donemlerinde onlimiizdeki dongilere
hazirlanmak ve bundan en iyi sekilde yararlanmak igin gerekli yatirimlari Gstleniyoruz.

Donglinlin bazi is kollarimizda oldugundan daha iyi bir noktaya tasindigina inandigimiz icin, hemen hemen tiim kapasitelere sahip
en donanimli firmalardan biri oldugumuzu ve yeni yatirimlari duyurmaya devam ettigimizi gorebilirsiniz. Fiyatlandirma ortami ve
talep dinamikleri, yalnizca faaliyet gosterdigimiz veya uriinlerimizi yonlendirdigimiz cografyalarda degil, ayni zamanda bazi portfoy
bilesenlerimiz, 6rnegin, mimari cam igin kiresel olarak da gelismeye devam ediyor.

Net kara gelince, bu ¢ok daha zorlu bir konu. Sektérimiziin gercekleri géz 6niine alindiginda, biz rezerv paralarda uzun
pozisyonundayiz. Gelirimizin rezerv para kismini slirekli olarak artirmamiza ragmen, Gelisen Pazar para birimlerinde hala énemli
miktarda gelir elde ediliyor, yatirrm harcamalarini ise ¢cogunlukla rezerv para cinsinden yapiyor olmamiz sebebiyle uzun vadeli



finansal stratejimize bagli kalmaya devam edecegiz. Gelisen Pazar para birimlerindeki deger dusukliikleri olmasi durumunda kar
hanenize ek marj getirmeye devam edecektir.

Aslinda, isimizi yonetirken tek seferlik getirileri ve kur dalgalanmalarindan kaynaklanan getirileri dikkate almiyoruz. Faaliyet
karlihgini kademeli olarak artirma stratejimize bagli kaliyor, boylece net gelirimizi daha yliksek bir seviyeye ¢ikariyoruz.

Transfer fiyatlandirmasi gerekliliklerine ve vergi diizenlemelerine uyum konusunda da ¢ok dikkatliyiz. Yiksek yatirim donemlerinde,
tesvikler ve karsiliklar seklinde bazi ek getirilerden yararlaniyoruz. Ancak bunlar, net gelir diizeyinde dalgalanmalar yaratan tek
seferlik olaylar olarak degerlendirilmelidir.

Bu nedenle, uzun vadede operasyonel karliligimiza ve FAVOK'iimiize ve ézkaynak karliligi ile 6zkaynak maliyeti arasindaki farka
daha fazla odaklanmaya devam edecegiz; bu da iyi bir net kar elde edilmesini destek olacaktir.

Umarim bu agiklamalarim, isimizi kisa ve uzun vadede nasil yonettigimize dair daha net bir resmi saglamaya yardimci olmustur.

Ece Mandaci
Ayrintili yanitiniz igin cok tesekkiir ederim. Uglincii ceyrek icin %26 FAVOK marji seviyesinin ayni kalmasini mi beklemeliyiz yoksa
normallesme olabilir mi?

Gorkem Elverici

Degisen maliyetler nedeniyle azalan marijlar olabilir. Bununla birlikte, fiyatlandirmayi neredeyse aninda ayarlayabilecegimizi zaten
gosterdik. Yine de, maliyet artiglarini Ug ila alti aylik bazda Urin fiyatlarina yansitmamizi saglayan eskalasyon formiillerine sahip
oldugumuz Otomotiv Cami ve Cam Ambalaj is kollarinda OEM'lerle de galistigimizin farkindasiniz.

Bu yilin 6numizdeki ¢eyrekleri igin, diger etkenler ayni oldugunda ve doéviz tarafinda beklenmeyen dalgalanmalar disinda,
karliligimizi halen %25'in lstiinde koruyor olabiliriz.

Ece Mandaci,
Sormak istedigim son bir soru temettu ile ilgili; ilk yari sonuglarindan da gorebilecegimiz kadariyla bu kadar basaril bir yil géz 6nline
alindiginda, 6deme oraninizda bir artis potansiyeli olabilir mi? Bununla ilgili yukari yonli bir risk olabilir mi? Tesekkirler.

Gorkem Elverici

Bildiginiz gibi, sadece temettli dagitim oranina bakmiyoruz. Duyurdugumuz bir hisse geri alim programi var. Getirileri yénetme
seklimiz, aslinda isimizi stirdtrulebilir ve karli bir sekilde strekli bluyltmek icin bu ikisi ve sermaye harcamalari gereksinimlerinin bir
birlesimidir. Uzun vadede karli bir is yapabilmek i¢cin cogu meslektasimla paylastigim gibi, en azindan faaliyet gosterdiginiz
pazarlarda fiyatlama glcimizi korumamiz gerekiyor. Agirlikh olarak, diger cografyalarda kendi sektorlerinde kaydedilen
seviyelerin Gizerinde ve sirdirilebilir bliyime oranlarina sahip boélgelerde faaliyet gdstermekteyiz.

Bu nedenle, sermaye harcamalari, isimizi blyltmek ve bununla birlikte uzun vadede karliligi garanti etmek igin bir 6n kosuldur.
Alistigimiz ve uzun vadeli olarak devam ettirmek istedigimiz temettli 6deme ve pay geri alim stratejileri, hem isin uzun vadeli
getirisinin hem de ek hissedar degeri yaratiminin temel eksenlerini olusturuyor.

Bu nedenle, Eylil ayindan itibaren onimizdeki bes yillik stratejimizi ¢alisirken bu tek hususu géz 6nlinde bulunduracagiz ve
bahsettigim Uclluyl nasil yonetecegimizi belirleyecek; bdylece sonunda tliim hissedarlarimiz icin miimkin olan en yiksek hissedar
degerini Uretebilecegiz.

Moderator
Bir sonraki soru Barclays'den Sayin Daniel Zaczkiewicz'den geliyor. S6z sizde.

Daniel Zaczkiewicz

Sermaye harcamalariyla ilgili bir sorum var; gérdtginiz glgli talep kosullarini karsilamak igin herhangi bir planinizi hizlandiriyor
musunuz? Ve bize bu yil ve gelecek yil yilin tamamina ait sermaye harcamalarini nerelerde beklememiz gerektigi konusunda bir fikir
verebilir misiniz?

Ayrica, Eurobond portfoyliniiz ve bununla ne yapmayi planladiginiz hakkinda, bunun kii¢tilmesine izin verip vermeyeceginiz ve
gelirleri yeniden yatirim icin kullanip kullanmayacaginiz konusunda bir sorum var. Tesekkdrler.

Gorkem Elverici
Dilerseniz sermaye harcamalari kismiyla baslayayim. Normalde bu yil icin sermaye harcamalarimizi hizlandirmaya devam etmek
istiyorduk; ancak bildiginiz gibi genel tedarik zincirinde bazi gecikmeler var. Sadece talebi gérmemiz nedeniyle degil, faaliyet
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gosterdigimiz sektorlerde ¢ok tecriibeli olmamiz sayesinde, yatirimlari hizlandirmak icin en iyi anlarin kriz dénemleri oldugunu
biliyoruz. Dolayisiyla, yatirimlari zaten planliyorduk. Elbette piyasada goriilen gicli talep de bu konudaki bakis acimizi destekliyor.

Bu yil, ilk yariyi yaklasik 100 milyon dolar civarinda bitirdigimizi dikkate alirsak, herhangi bir birlesme ve satin alma veya 6nimuzdeki
ceyreklerde gerceklesebilecek diger gelismelerden ayri olarak, sermaye harcamalari seviyesinin tim yil icin kabaca 300 ila 350
milyon dolar civarinda gerceklesecegini diisiinliyoruz.

Macaristan'daki yatirrmimiz ve sadece Otomotiv Cami is kolumuza degil, Tirkiye'deki Mimari Cam operasyonlarina da ek kapasite
ve marj yaratma potansiyeline sahip olacak biri tamamen otomotiv cami liretimine tahsis edilecek iki yeni diizcam firini insa etme
konusundaki ¢ok gu¢li niyetimizi halihazirda duyurmustuk. Uzun vadeli stratejimize devam edecegiz ve 6zellikle COVID-19
ortamindan kaynaklanan gecikme olasiligini sinirlamak igin cok calisacagiz.

Eurobond portféyl sorunuzla ilgili olarak, Eurobond portfoytinde yer alan varliklarin her bir kisminin vadesi geldiginde, sermaye
harcamalarinin finansmani veya operasyonel gereksinimler igin nakit olarak kullanilip kullaniimayacagini ve kullanilacak ise
zamanlamasini belirlemek igin piyasa kosullarini dikkatle izliyoruz.

Stratejik planlarimiz dogrultusunda, kismen yeniden yatirim yapip yapmayacagimizi gormemiz gerekecek. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, yaklasan herhangi bir sermaye harcamasi gereksinimi icin nakit ve nakit benzerlerimizden giderek daha fazlasini kullanacagiz.
Bu nedenle, 6zellikle bu yilin sonuna kadar ve énimuzdeki yil icinde vadesi gelecek kisim igin, stratejik ve finansal planlarimiza
paralel olarak sermaye harcamasi finansmani nakit olarak kullanimi veya kisa ve orta vade igin yeniden yatirim yapma imkanlari
belirlenecektir.

Moderator
Siradaki sorumuz Ata Yatirim'dan Cemal Demirtas'tan geliyor. Beyefendi, soz sizde.

Cemal Demirtas

Cok iyi sonuclar icin tebrikler. Analist pozisyonumu bir kenara birakirsak, Turkiye'nin basarili olmasindan gurur duyuyorum.
Sisecam'in karhhginda 6nemli iyilesmeler oldu. Miinferit is kolu perspektifinden iyilestirme gerekliligi gérliyor musunuz? Marjlar
acisindan iyilestirmeye acik oldugunu dislindGgiiniiz belirli alanlar nelerdir? Bu ilk sorum.

ikinci soru ise faaliyet gosterdiginiz is kollarindaki talep déngiileriyle ilgili. Talep ddngiileri agisindan nerede oldugumuzu
disiiniyorsunuz? Su anda envanter seviyelerinin yliksek veya diisiik oldugunu mu diisiiniiyorsunuz ve 2022 trendi igin gordigliniz
emareler nelerdir? Cok tesekkdirler.

Gorkem Elverici
Son sorudan baglayayim. 2022 igin, en azindan bu yilsonuna kadar ve belki de 2022’nin ilk iki geyregi icin alanlarin gogunda talebin
gicli olmaya devam edecegi yoniinde bir gdrislimiz var.

Marj iyilestirme kismina gelince, bu zor bir soru; ¢linkl her is kolunun ve farkl cografyalarin ayrintilarina girmek icin cok zamaninizi
almam gerekecek. Zaman agisindan bir dnceliklendirme yapmakta fayda var; Turkiye'de cogu analistimizin ilgilendigi alanlardan biri
mimari camdir. Tirkiye'de mimari cam talebi, sadece mevcut misteri portféyline dogrudan satislarimiz igin pazar gereksinimleri
nedeniyle degil, ayni zamanda mevcut misterilerimizin ihracat pazarlarindaki talebi karsilamak icin ek kapasiteler olusturmaya
yonelik stirekli yatirnmlari sayesinde de ¢ok gliclidir. Mimari cam pazari aslinda Tirkiye'ye dogrudan satislarimiz, Turkiye'den
ihracatimiz ve ihracat odakl is olgegini giderek genisleten Tlrk musterilere satislarimizdan olusur. Cam islemecileri, mimari camin
bircok alt segmentinde islerini blylitmeye devam ediyor ve buna karsilik talep inanilmaz bir hizla artiyor. Bu talebin en azindan
anlaml bir kisminin gelecekte de olacagina inaniyoruz. Talebin sadece yerel para birimindeki deger kaybindan kaynaklanmadigina
inaniyoruz ve sadece birka¢ ceyrek daha siirmesini beklemiyoruz. Tirkiye, 6zellikle Covid-19'dan sonra, tedarik zincirinde/deger
zincirinde gelecekte meydana gelebilecek herhangi bir kirllmanin etkisini 6nlemeye yénelik blyuk sirketlerin/pazarlarin yeniden
yapilandiriimasindan fiilen yararlanmaktadir.

Mimari camin direngli olmaya devam etmesi ve 6ngorilebilir gelecekte, tek basina bu pazar icin dort ila alti geyrek arasinda daha
gicli kalmaya devam etmesi bekleniyor.

Otomotiv Cami talebi aslinda gliclii; ancak ne yazik ki otomobil Ureticilerinin hammadde sikintisi (yari iletkenler ve diger girdiler,
yani PVB) nedeniyle zorlandigini gordik. OEM isine ek olarak daha cok ikincil piyasa olan yenileme cami (OYC) segmentini de
operasyonlarimiza dahil ettik. Bu alt segmentte oldukca yliksek talep var. Agikgasi, bu anlamda Avrupa ve ABD gibi pazarlardan
gelen tim talepleri karsilayamiyoruz. Otomotiv Cami is koluna olan payi su anda ¢ok dnemli bir seviyede olmasa da, OYC alt
segmentinin hem ciro hem de karlilik seviyelerinde blylmesini siirdiirmesi bekleniyor.

Cam Ev Esyasi is kolu, son dort veya bes yilda yasadigimiz en 6nemli geri donils hikayemize sahne oldu. 2015 yilinda bir kiiresel
sermaye fonu tarafindan satin alinmasinin ardindan rakibimizin yarattigi fiyat savasi nedeniyle is ortami son derece karmasikti.

Ancak analist FAVOK marjlarimiz en kétii zamanlarda %12-13 seviyelerine gerilerken, rakiplerimiz en iyi zamanlarinda ¢ogunlukla
tek seferlik kazanglar igeren yiiksek tek haneli marjlar agikliyordu. Son birkag yilda, %15 seviyelerinin Gizerinde kaldik, su anda kabaca
%17-18 civarindayiz. Cam Ev Esyasi, 2017 yilinin sonlarindan itibaren ve 6zellikle 2018 ile 2019 yillarinda, siki 6nlemler aldigimiz,
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operasyonel mikemmellik programi ve portféy ve Uretim kapasitesi optimizasyonuyla birlikte blylutmek icin calismaya devam
edecegimiz alanlardan biri.

Kimyasallar segmenti her zaman portféyimuziin en parlak bolimlerinden biri olmustur. Ancak, yillik s6zlesme déneminde olumsuz
bir fiyat ortami s6z konusuydu. 2020'nin son ¢eyregi, herhangi bir tedarikginin bir sonraki yilin s6zlesme sartlarini miizakere etmesi
icin en elverisli donem degildi. 2020 yili ¢cok glicli fiyatlarla baslasa da, musteriler portféylerini dengeleme firsatini yakaladilar ve
bu nedenle yil boyunca indirim istediler. 2022'de fiyatlandirma ortaminin daha gli¢lii olmasini ve soda kiili operasyonlarinin her
gecen giin daha da gliglenmesini bekliyoruz.

Krom kimyasallari alt segmentinde ise talep ylksek olmasina ragmen, ne yazik ki tim sektoriin 6zellikle yurtdisi operasyonlarda
yasadigi lojistik kisitlamalar nedeniyle talebin bir kismini karsilayamadik. Yurtdisi lojistik operasyonlarinin rahatlamasiyla birlikte
mevcut seviyelere paralel marjlar kaydederken bir yandan da gli¢li bir talep gorebilir ve buna bagli olarak gelirimizi artirabiliriz.

Umarim cevabim yardimci olmustur. Belirli segmentler veya cografyalar icin 6zel sorulariniz varsa ek bilgi saglayabilirim.

Moderator
Siradaki sorumuz HSBC'den Murat ignebekgili'den geliyor. Beyefendi, s6z sizde.

Murat ignebekgili

Temettl dagitim potansiyeliyle ilgili bir sorum var. Simdi, gecmis performansiniza bakiyorum, son birkag yilda yaklasik %20'lik bir
o6demeniz var. Bu yilin kazang yaratma agisindan oldukgca glicli gececegini varsayarsak; odeme oranini benzer seviyede
tutturacaginizi mi dustinmeliyiz? Bunun sizin takdirinize bagli olmadigini biliyorum; ancak finansal kapasite agisindan konugalim.
Benzer bir 6deme oraniyla, 1 milyar TL'den fazla temettii dagrtimi varsayimi adil olur mu? Bu ilk soru. ikincisi belki bir yorum.
Performans igin sizi tekrar tebrik ederim ama bu gortismenin buy-side katilimcisi olarak, temettilerin artiriimasi gerekliligi hakkinda
da bir yorum yapmak istiyorum. Sonuglardan sonraki yorumum bu. Bu sonuglar, bence, énimizdeki yillarda daha ylksek bir
temettl 6demesini hak ediyor. Bunun, bu hisse icin yeniden fiyatlanma yolunda énemli 6l¢liide katkida bulunacagini distiniyorum.
Zaten hisse geri alim programini agikladiniz ama bana sorarsaniz, benim yorumum su: geri alimi azaltin ve temettileri artirin. Bence
hissedar degerini artirmak igin bu daha iyi bir yol olur; ¢inki Tiirkiye'de bu hisseleri iptal etmek miimkiin degil ve biriken bu Hazine
hisseleri ortam veya hava olumlu oldugunda eninde sonunda piyasaya ¢ikacaktir. Dolayisiyla Tiirkiye'de mevcut diizenlemelerle bu
hisselerin daha hizli yeniden fiyatlama yapilmasi ve hak ettigi dereceyi almasi igin temettiiniin en Ust diizeye ¢ikarilmasinin daha iyi
olacagini diistinliyorum. Sadece bu yorumu yapmak istedim. Tesekkdirler.

Gorkem Elverici

Murat Bey, degerli gorisleriniz igin ¢ok tesekkiir ederim. Hepsinin dikkate alindigini sdylemeliyim ve ayni seyi sdylemeye devam
edecegim, 6deme oranlarimizi miimkiin oldugunca iyilestirmeye calisan bir gegcmisimiz var; ancak sektérimiziin gerceklerini de
g6z o6nlinde bulundurmamiz gerekiyor. Dolayisiyla, bu sermaye yogun bir is ve sahip oldugumuz 6z sermaye tabanini dikkate alirsak,
isimizi strekli olarak biyitebilmemiz, tim yatirimcilar icin anlamli getiriler elde edebilmemiz icin soguk onarimlari yapmamiz, ek
kapasiteler olusturmamiz gerekecek.

Geri alimlar veya dagitilan temettiler nedeniyle farkli gorislerimiz olabilir; ancak bir agiklama yapmak zorundayim. Bahsettigim
gibi, sermaye harcamalari igin harcanmasi, dagitilmasi ve olasi herhangi bir geri alim icin kullaniimasi gereken bu nakit Gglisi ve
hepsinden elde edilebilecek getiriler, optimize etmeye calistigimiz bir alandir. Yeni sermaye yapisiyla, bu portfoyii yonetmek ¢ok
daha kolay. Daha 6ncesini hatirlayacaginiz gibi, Sisecam diizeyinde temettl dagitacak olsaydiniz, bagh sirketlerden temetti
dagitmaya Ug hatta dort yil dnce baslamamiz gerekiyordu. Yeni sermaye yapisiyla, artik durum boyle degil ve su anda proaktif bir
sekilde yonetebiliyoruz.

Ancak, daha 6nce de belirttigim gibi, 6deme oranlarini artirmak ve ayni seviyeleri siirekli olarak stirdirmek icin stratejik ve finansal
planimizi grmemiz gerekecek. Temetti seviyesini belirlerken elbette operasyonel performansa bakiyoruz. Cok biiylik yabanci para
cevrim kazanclar elde ettigimiz zamanlarda, bunlari temettii 6ddemesi amaciyla degerlendirmemistik. Sermaye harcamasi
gereksinimimiz icin bu rezerv paralara ihtiyacimiz olacagini biliyorduk. Ancak sonugta bunlar sadece aslinda vergi tarafinda kayiplara
yol agan cevrim kazanglariydi. Bu alanlari optimize etmek icin ¢alismaya devam ediyoruz.

Elbette, sizin bakis aginiza, bizim bakis agcimiza gére daha iyi optimizasyon olabilir; ancak sonucta yapmaya calistigimiz sey, sadece
ana hissedarimiza degil, tiim hissedarlarimiza miimkiin olan en iyi optimizasyonu bulmaya calismak icin Yonetim Kurulu diizeyinde
¢ok sayida katilimcinin olmasini saglamaktir. Hisselerimizin yaklasik %49'unun halka agik oldugu gz éniine alindiginda, her zaman
her sirkette olmasi gerektigi gibi, her hissedar sirketimize ayni mesafededir.

Bu konuda uzun vadeli stratejimize bagl kalmaya devam edecegiz ve 6z sermayemizdeki getiriyi artirmaya ve bu 6zkaynak bazinda
yapabildigimiz is 6lgegini artirmaya devam ettigimizde, elbette, getiriler ve dagitim bliyimeye devam etmelidir. Ana stratejimiz bu.
Ancak ozellikle temettll dagitiminda istikrarsizlik yaratmak istemiyoruz; ¢linki isimizin herhangi bir boliminde istikrarsizlik
yaratmaya istekli degiliz.

Elde edilen getiride siirekli buylmek istiyoruz ve hissedarlara temettl dagitimi da bunun bir pargasi.



Moderator
Siradaki sorumuz Yatirim'dan Ece Shinenat'tan geliyor. Hanimefendi, s6z sizde.

Ece Shinenat

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki soda yatiriminizi merak ediyorum. Bunun nasil gittigine dair gtincel bilgiler vermek mimkin ma?
ilk planlariniza gére, iyi gidiyor mu? Tesekkdrler.

Gorkem Elverici

Yatirim aslen bir madencilik isletmesi oldugu i¢in en ¢ok zaman alan asamalardan biri olan ruhsat ve izin kismindayiz. Ne yazik ki
ABD'deki yonetim degisikligi nedeniyle onay sireglerinde bir ila iki ceyrek gecikme yasandi. Orijinal plana sadik kalmaya galisiyoruz;
ancak o6zellikle yaban hayati ve dogal yasamla ilgili gerekli gozlemler icin zamanlama sorunlari nedeniyle gecikmeler birkag ceyrek
daha devam ederse, plana tam olarak uyamayabiliriz.

Su anda bulundugumuz noktadan, kabaca iki ceyrek civarinda gecikme olabilecegini séylemek en iyi tahmin olacaktir. Tesis insaat
asamasinin baslamasiyla bu gecikme stiresini miimkiin oldugunca geri almaya c¢alisacagiz; ancak ABD'de Uretim faaliyetlerine 2025
baslarindan ziyade 2025 ortasi gibi baslayabilecegimizi séylemek daha gergekgi goriintiyor.

Bizim icin 6nemli olan, yonetimle ilgili herhangi bir zorluk yasamamakti ve yasamadik. Gecikmeler, Biden yonetiminin yonetim
degisikliginden hemen sonra sart kostugu ve dort ila bes ay slren bekleme siresinden kaynaklaniyordu.

Bu gecikme disinda, 6zellikle gerekli onaylarin alinmasi konusunda ilk planimiza siki sikiya bagliyiz ve bu konuda herhangi bir zorlukla
karsilasmadik.

Kapanis

Gorkem Elverici

Katihminiz igin cok tesekkiir ederiz. Bizler, bu oturumun 2021'in ilk yarisinda nasil bir performans gosterdigimize dair daha fazla
bilgi saglamak ve kisa vadeli donem, yani yilin ikinci yarisi igin size bazi agiklamalar sunmak agisindan yararl oldugunu umuyoruz.
Herkesin saglikl ve glivende kalmasini diliyor, gelecek yilin Ocak sonu veya Subat basinda yilsonu sonuglarini gériismek lzere
sizlerle yine bir araya gelebilmeyi umuyoruz.



